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iQueridos miembros, es una gran alegria para
mi el poder tener este espacio para comentar-
les lo que se va desarrollando en PMI tanto
afuera como dentro de nuestras fronteras.

Como bien saben nuestro mundo vive en un
constante cambio y la adaptabilidad es el prin-
cipal aliado de las empresas que desean seguir
creciendo y aportando valor. PMI lo sabe muy
bien y en este sentido ha nombrado un nuevo
CEQ y Presidente, su nombre es Sunil Prashara.
Como lider global apasionado y orientado a los
resultados, Sunil globalizard y digitalizara aun
mas a PMI, poniendo en practica su experiencia
empresarial para mejorar las comunicaciones y
apoyar las trayectorias profesionales de millo-
nes de miembros y profesionales certificados
en todo el mundo.

Este es un afo muy importante para PMI dado
que cumple su aniversario numero 50, con
incontables historias de proyectos exitosos,
entrega de valor y porque no también posibles
frustraciones y aprendizaje en este apasionado
mundo de la gestion de proyectos que nos
permite compartir valiosos momentos de
voluntariado con grandes personas de las
cuales podemos aprender cada dia y hacer de
este mundo un lugar mejor, no s6lo con mejor
conocimiento y liderazgo, sino también con
valores y ética que podamos aplicar en nuestra
vida diaria y nuestro trabajo para construir el
pais que todos queremos ver desarrollar y
crecer.

Parte del valor que PMI brinda a sus miembros

Mensaje del Lider
Comunidad PMI La Paz

Orlando Mendieta, PMP, CSM

es la oportunidad de voluntariado que se
promueve a nivel mundial, por lo cual motivo a
que todos los miembros del capitulo y sus
comunidades a que visiten la pagina:
vrms.pmi.org/ para poder acceder a todas las
oportunidades de voluntariado a nivel local
como internacional, lo cual les permitira un
desarrollo profesional muy importante.

En mi vivencia como voluntario de PMI en estos
casi 3 anos valoro el espiritu de colaboracion y
amistad que nos une. Durante los ultimos 2
anos, estar al mando de la Comunidad PMI La
Paz me ha otorgado grandes experiencias,
grandes retos que sin la ayuda y compromiso
de las increibles personas que me han acompa-
nado no hubiera podido llevarlas a cabo.

Lo mas importante para mi como voluntario
PMI, es la experiencia humana de contactarme
y conectarme con tantas personas maravillosas
que en definitiva me hacen crecer y me inspiran
para seguir alcanzando mis suefios.

Como todo en la vida se cumplen etapas, se
cumplen hitos y me toca pasar la posta al
siguiente lider, para que siga trabajando con
igual o mayor empefo, contribuyendo al creci-
miento del Capitulo PMI Santa Cruz Bolivia, que
es muy destacado en la region.

Soy un fiel creyente del “nosotros”y como decia
Sécrates hace casi 2400 afnos: “El ser humano
perfecto son todos los seres humanos juntos, es
un colectivo, somos todos nosotros quienes
hacemos la perfeccion’, por lo tanto, juntos
hagamos que las cosas buenas sigan sucedien-
do.




Priorizacion en entorno multiproyecto
Albert Barriga Rodriguez, PMP

Una situacién habitual en muchas empresas es la
existencia de varios proyectos ejecutandose en
paralelo, los cuales comparten y compiten por
los recursos de los departamentos. Esto es lo que
se conoce como un entorno multiproyecto, y
exige disponer de criterios y herramientas para
priorizar la asignacion de estos recursos y maxi-
mizar el resultado global de la organizacion.
Saber mas sobre los entornos multiproyectos.

En este articulo vamos a indicar dos métodos
para poder realizar esta asignacion; los cuales
estan basados en dos metodologias de gestiéon
de proyectos ampliamente conocidas: Cadena
Critica y Valor Ganado.

Priorizacion con Cadena Critica

Silos proyectos estan planificados con el método
de la Cadena Critica, las protecciones de los dife-
rentes proyectos permiten disponer de un crite-
rio objetivo para la toma de decisiones, al menos
en lo referente al cronograma; ya que esta mues-
tra la situacion real del proyecto y el riesgo de no
cumplir con la fecha de entrega.

Imaginemos que tenemos seis proyectos, cada
uno con su proteccion relacionada a las tareas en
su cadena critica y su grado de avance. A partir
de estos datos, podemos situarlos en un grafico
que muestre el porcentaje de avance de las
tareas en el eje horizontal y el porcentaje de uso
de la proteccién en el eje vertical.

Este grafico quedaria de la siguiente forma vy
permite distinguir tres areas:

- Area verde: El consumo de la proteccion es
bajo en relacion al grado de avance de las tareas,
lo que implica que el proyecto esta presentando
un rendimiento superior al esperado, y por tanto
el margen de confianza para cumplir el cronogra-
ma ha aumentado. Seria el caso de los proyectos
DyeE.

. Area amarilla: El consumo de la proteccion
esta cerca de lo estimado, por lo que esperamos
que el proyecto cumpla con el cronograma;
aunque si se desvia un poco puede que no sea
asi. Seria el caso de los proyectos Ay C.

- Arearosa. Estos proyectos han consumido mas

margen del estimado para su grado de avance,
por lo que no van a cumplir el cronograma si no
mejora su desempefio o se implementan contra-
medidas. Seria el caso de los proyecto By F.
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Como vemos esta grafica nos permite comparar
objetivamente el estado de los diferentes
proyectos desde el punto de vista del cronogra-
ma, y determinar asi cudles de ellos necesitan de
una accion adicional para cumplir los objetivos y
cuales no. Obviamente, desde el punto de vista
de la organizacion, el objetivo es que todos los
proyecto cumplan con su objetivo, lo que impli-
ca que todos este en las areas verde y amarilla.
En base a esto, lo razonable seria pasar recursos
de los proyectos del drea verde a los de la rosa, y
priorizar a estos ultimos en caso de conflicto. En
cierta forma estamos “perjudicando” a los
proyectos que van mejor para “favorecer” a los
gue van peor, con el objetivo de que todos vayan
COMo se espera.

Otro punto importante a la hora de priorizar
proyectos segun este grafico es ver su grado de
avance, ya que a un proyecto muy avanzado le va
a costar mas cambiar su situacién que a uno que
este empezando:

« En el drea rosa esto significa que un proyecto
mas avanzado va a tener mayor prioridad a la
hora de recibir recursos que uno que este menos
avanzado.

« En el 4rea verde ocurre lo contrario, los proyec-
tos mdas avanzados son los menos prioritarios, ya
que la reduccion de recursos va a tener un




impacto absoluto menor sobre su resultado final
(tiene menos tiempo para actuar).

Priorizacion con Valor Ganado

En los proyectos gestionados con Valor Ganado
también es posible priorizar y comparar objetiva-
mente su estado, con la ventaja de que en este
caso podemos hacer comparaciones de plazo y
coste simultdneamente mediante diferentes
parametros:

- Variacién de costes (CV), que se calcula de forma
porcentual como CV=(EV-AC)/EV, siendo EV el
valor ganado y AC el coste actual, y que se usa
con el siguiente criterio:

- CV>0: el proyecto esta ahorrando dinero

- CV=0: el proyecto esta siguiendo la linea de
costes planificada

- CV<0: el proyecto presenta sobrecostes.

« Variacion del cronograma (SV), que se calcula de
forma porcentual como SV=(EV - PV)/PV, siendo
EV el valor ganado y PV el valor planificado, y que
se usa con el siguiente criterio:

- SV>0: el proyecto estd adelantado respecto a
la planificacion.

- SV=0: el proyecto estd siguiendo la planifica
cion.

- SV<0: el proyecto esta retrasado respecto la
planificacién.

Imaginemos que tenemos seis proyectos gestio-
nados con Valor Ganado, lo que permite mostrar-
los conjuntamente en un grafico de acuerdo a su
SVy CV; distinguiendo cuatro areas:
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« La area en rosa (3) muestra aquellos proyectos
que no cumplen ni con costes ni con plazo (caso

de los proyectos Ay E); los cuales pasan a ser los
mas prioritarios.

« Las dos areas en amarillo (1 y 4) muestran aque-
llos proyectos que no cumplen con una de las
restricciones, bien sea coste (proyecto C) o de
cronograma (proyecto B).

« El &rea en verde (2) significa que el proyecto
estd mejor que lo planificado en relacién al coste
y plazo (proyecto F), o justo como lo planificado
en el punto 0,0 (proyecto D)

De acuerdo a este criterio, el objetivo de la orga-
nizacion seria tener todos los proyectos en el
area verde. Por tanto, el criterio a la hora de prio-
rizar los recursos seria el siguiente:

» Priorizar el uso de los recursos mas econémicos
en los proyectos de las areas 3 y 4, lo cual puede
hacerse incluso si implica un atraso en los
proyectos del rea 4, ya que estos tienen margen
en plazos.

+ Incrementar los recursos en los proyectos del
area 1y 3 para que estos puedan completarse en
un plazo menor, incluso a costa de mayores
costes en los proyectos del area 1 aprovechando
que tienen ahorros para asumirlos.

« Esta priorizaciéon puede hacerse “a costa” de los
proyectos del area 2, ya que tienen margen para
atrasarse o asumir mayores costes. Excepto los
proyectos en el 0,0 que es mejor no tocarlos.

Como se intuye, la situacion mas compleja se da
en los proyectos situados en el area 3, ya que
estos deben mejorar simultdneamente en costes
y plazo. Esto implica que debemos evitar mejorar
una variable perjudicando la otra, o que al final
limita las posibilidades.

Hasta ahora se ha tratado la priorizacion entre
proyectos de una forma objetiva y basada en
variables cuantificables, lo cual es correcto pero
insuficiente. En la realidad existe otro aspecto a
tener en cuenta: los intereses politicos o comer-
ciales de la organizacion.

Si pensamos mas alla del plazo o coste de ejecu-
cion de los proyectos, vemos que no todos ellos
son igual de importantes para la organizacién. En
algunos casos vamos a tener proyectos que
pueden generar nuevos encargos o que tienen
una alta visibilidad, lo que les otorga un plus de
prioridad. Por ello la persona encargada de
gestionar el portafolio de proyectos debe cono-
cer estos aspectos politicos y comerciales, y
saber balancearlos con los criterios objetivos.

Ver perfil LikedIn de Albert Barriga




Puntos claves para crear un cronograma
de valor en tus Proyectos

Humberto Cooley, PMP, SMC

El tiempo es un factor primordial en la gestion
de proyectos, pues todo proyecto se encuen-
tra limitado por hitos que debemos cumplir.
Para esto, es necesario planificar adecuada-
mente cada una de las actividades que compo-
nen el proyecto y distribuir el tiempo de la
manera mas eficaz, teniendo presente todos
los elementos, restricciones que intervienen
en el, asi como los posibles imprevistos que
puedan surgir.

La gestién de proyectos requiere de una plani-
ficaciéon precisa de todos aquellos aspectos
que intervienen en él. Ademas de describir los
objetivos, analizar los recursos necesarios o
disenar las actividades, es preciso gestionar
eficazmente el tiempo.

En la actualidad, se podria decir que no existe
proyecto que no tenga su propio cronograma
con la secuencia que refleja el principio y fin de
cada actividad que componen el proyecto.

En este articulo, te voy a mencionar los puntos
clave que debes considerar a la hora de desa-
rrollar el cronograma de tu proyecto desde el
punto de vista del uso de una herramienta,
considerando que ya has definido el alcance y
cuentas con la informaciéon del proyecto para
poder llegar a este punto.

1. Configurar el calendario: La mayoria de los
proyectos no definen un calendario de trabajo
y desarrollan su cronograma con el calendario
estandar, esto podria representar un factor
importante que de no considerarlo, se puede
traducir en atrasos, principalmente por no
considerar los dias no laborables, periodos
vacacionales, asuetos de ley, etc.

2. Hitos: Todo cronograma debe contener
mas de uno, es importante que todos conozca-
mos las fechas objetivo de nuestras fases y
entregables del proyecto, una forma sencilla es
establecer hitos.

3. Hitos Fijos: Importantes para establecer la
fecha limite de un entregable, pero mas aun,
su valor se base en el hecho de que como su
nombre lo dice, este hito no se mueve por
ningun motivo, aun cuando cambiemos
fechas o secuencias, su principal funcién es
advertirnos con un indicador (rombo rojo)
cuando nuestra planeacién excede nuestra
fecha compromiso, nos alerta para que modifi-
quemos nuestro plan.

HITO: Son eventos significativos dentro
del cronograma de un proyecto (No son
actividades), en la mayoria de las ocasio-
nes el cliente o el patrocinador son quie-
nes los imponen, por ejemplo:

» El anteproyecto concluido
« Fin de una fase
» La fecha de un entregable

4, Secuencias: Establecer la secuencia de un
proyecto no es facil, en lo particular atribuyo la
mayoria de los fracasos y conflictos al ejecutar
un proyecto a una mala secuencia. Debemos
saber manejar todas las opciones que tenemos
(fin- inicio, inicio-inicio, fin-fin, inicio-fin)
siendo fin-inicio la mas usada, siguiendo de
ella inicio-inicio.




5. Columnas de Plan y Avance: Necesarias
para identificar la desviacion de nuestras acti-
vidades, fases y proyecto respecto a lo
planeado, en este punto debemos ser muy
cuidadosos, criticos y objetivos con los
porcentajes de avances que ponemos para
evitar que la informacion sea irreal en nuestra
busqueda por tener la menos desviacion
posible.

6. Proyecciones: Lo importante no es saber
solo la desviacion de nuestros avances
respecto al plan, lo verdaderamente impor-
tante es identificar si vamos a cumplir con
nuestros objetivos, recuerda que un proyecto
puede tener un 20% plan, 20% avance real, e
ir atrasado.

7. Actualizaciones: Actualizar no es poner
avances, un cronograma es un documento
vivo y requiere de constantes actualizaciones
para identificar como los adelantos y atrasos
afectan la fecha fin de mis fases y/o proyecto.
Debemos mover partes de las actividades
con atraso a la fecha estado para tener una
vision real del estatus de nuestro proyecto,
para determinar acciones que nos permitan
cumplir con las fechas comprometidas.

Recuerda que desarrollar un cronograma
normalmente es un proceso iterativo, ya que
muy probablemente requiera de una o varias
revisiones de los estimados para desarrollar
un Cronograma realista. Este servird como
linea base con respecto a la cual mediremos
el avance real.

Humberto Cooley, es de nacionalidad Mexicana. Actualmente es Director de Catalist Project Management, empresa de capacitacién y consulto-
ria en direccion de proyectos con sede en Aguascalientes y Queretaro. Cuenta con mds de 15 afios de experiencia como consultor en proyectos
para empresas de México, E.U. Japon, Esparia y América Latina, sumamente orientado a resultados, brindando liderazgo y funcionalidad para
el logro de objetivos y proyectos exitosos.




CASO DE EXITO:

GRUPO DE ESTUDIO CERTIFICACION PMP

Rocio Rios, PMP, MGP*
Andres Galleguillos, PMP, CSM, MBA**

Actualmente en Bolivia la profesion o especializa-
cion en gestion de proyectos esta creciendo y el
requerimiento de profesiones certificados es mas
demandado. A fecha en Bolivia somos pocos los
profesionales certificados, pero existe un grupo de
potenciales profesionales que desean obtener la
certificacion Project Management Professional
(PMP), es un gran reto profesional y camino dificil
pero no imposible. Motivo por el cual deseamos
compartir la experiencia vivida en el camino a la
obtenciéon de la certificacion PMP y como los
grupos de estudio son una herramienta de apoyo
para hacer este camino mas sencillo.

El camino a la certificacidon tiene cuatro etapas
importantes:

1. Formalizar la solicitud en el portal de PMI
(www.pmi.org) donde debes acreditar tu forma-
cion profesional, acreditar 4.500 horas de experien-
cia profesional en gestion de proyectos y demos-
trar 35 horas (continuas o discontinuas) de forma-
cion en gestion de Proyectos. El PMI audita de
manera aleatoria el 10% de las aplicaciones, por lo
que si es tu caso, deberas enviar copias de toda la
documentacién que declaraste, incluyendo formu-
larios firmados por las personas que supervisaron
tu desempeno profesional en gestion de proyec-
tos.

2. Elegibilidad: Si tu aplicacién ha sido aprobada,
recibirds la confirmaciéon para agendar la fecha
para el examen, se tiene hasta doce meses desde la
fecha de confirmacién para seleccion el dia del
examen.

3. Estudiar la guia PMBOK: Este es uno de las
etapas fundamentales, pues te permitira afianzar y
profundizar tu conocimiento sobre Gestion de
Proyectos. Puedes ayudarte con cursos, talleres,
diplomados, libros de apoyo para la preparacion,
grupos de estudio, simuladores, videos, etc,

realmente no hay una receta Unica que para todos.
4. Rendir el examen: Una vez que cumpliste el
requisito de elegibilidad y estudiaste consciente-
mente la guia PMBOK estas listo para el gran dia.

Los grupos de estudio entran en la tercera etapa y
donde comenzamos a hacer un zoom para com-
partir nuestra experiencia. A mediados del 2018
nuestro amigo y miembro Mauricio Dulén, Direc-
tor de Programas de la Comunidad La Paz y Project
Manager del Tour Cono Sur 2018, tuvo la iniciativa
de conformar el Primer Grupo de Estudio de la
Comunidad PMI La Paz rumbo a la preparacién
para el examen PMP, una idea que fue madurando
hasta su realizacion.

La convocatoria a participar del grupo fue lanzada
abiertamente en el grupo de WhatsApp de la
Comunidad PMI La Paz. Aqui hacemos una pausa
para hacer énfasis en algo muy importante para
conformar un grupo de estudio, y es el hecho de
que las personas que lo vayan a conformar, tengan
conocimientos previos del PMBOK, pues caso
contrario, se corre el riesgo de que se convierta en
una clase y se pierde el objetivo de intercambiar
conocimiento entre los miembros del grupo de
estudio. El tamano ideal del grupo es de tres a
cinco personas.

Metodologia de Trabajo del Grupo de Estudio

El plan de estudio estaba compuesto por dos fases:
Una primera fase donde se revisé a detalle cada
una de las dreas de conocimiento del PMBOKy una
segunda fase de preparacién con simuladores.

Primera Fase: Se planificé un cronograma de traba-
jo para las diez areas de conocimiento y los dos
primeros capitulos introductorios del PMBOK,
donde para cada area se definié una fecha y lugar
para la sesién de estudio, donde el principal requi-
sito para cada sesion de estudio, era que de
manera personal cada uno de nosotros debia estu-




diar el area de conocimiento definido, esto para
hacer efectivo el tiempo de cada sesion (dos a tres
horas), ya que nos permitia realizar una recapitula-
cion de lo estudiado mediante preguntas vy
respuestas rapidas, resolver dudas, ademas de
realizar examenes de 15 a 20 preguntas relaciona-
das al capitulo controlando nuestros tiempos,
analizando las respuestas fallidas, pero sobre todo
entendiendo el porqué de nuestras fallas en los
examenes realizados.

Acd hacemos la segunda pausa para destacar que
el examen PMP estd compuesto por preguntas
situacionales, que ponen a prueba no solo tu cono-
cimiento, sino tu experiencia profesional, sin
embargo, en algunas ocasiones, tu experiencia no
necesariamente es la correcta en el marco de las
buenas practicas que transmite el PMBOK, por lo
cual, muchas preguntas y respuestas te llevaran a
repensar como aplicas la gestion de Proyectos en la

vida real. Para el estudio y una mejor compresion
de la guia PMBOK, nos apoyamos principalmente
en el material de los autores Pablo Lled6 y Rita
Mulcahy, (libros de preparacion para el examen
PMP, simuladores y fichas), quienes hacen énfasis
en la explicacion de conceptos y ejemplos de
aplicacion.

Esta primera fase de estudio tuvo una duracion de
ocho semanas, donde realizamos de dos a tres
sesiones de estudio por semana dependiendo de
la disponibilidad de tiempo del equipo, con algun
grado de flexibilidad, pero sin generar impactos
significativos al plan de trabajo, ya que era un com-
promiso con el resto de los miembros del grupo.

Concluidas las doce sesiones de estudio realizamos
una evaluacion general de los conocimientos obte-
nidos donde se detectaron nuestras debilidades,
que posteriormente deberiamos reforzar.

Segunda Fase: Esta segunda fase fue mas indivi-
dualizada ya que, cada miembro del equipo traba-
j6 de forma individual, trabajé con los simuladores
de examen, poniendo aprueba todo lo estudiado.
Consideramos que esta etapa fue muy importante
en la preparacion para el examen PMP, ya que el
poner en practica todos los conocimientos apren-
didos del PMBOK, la compresion de las preguntas 'y
la velocidad de razonamiento para seleccionar la
respuesta correcta son factores claves para el éxito
en el examen. Esta fase tuvo una duracion de 6
semanas, donde casi a diario realizamos distintas
pruebas en los simuladores, incluyendo al menos
un examen de 4 horas.

Ventajas del Grupo de Estudio

« No posponer mds las cosas: Si eres parte de un
grupo de estudio deberds respetar las fechas y
horarios establecidos, no puedes posponer los
estudios como lo harias si estuvieras estudiando
solo.

« Diferentes perspectivas: Los miembros del grupo
de estudio siempre aportaran con ideas y perspec-
tivas diferentes, lo cual colabora con un mejor
entendimiento.

« Compartir material de Estudio: Cada miembro del
grupo de estudio aportara con su granito de area
con el material de estudio.

« Elimina el aburrimiento: Cuando te unes a un
grupo de estudio, generalmente hace que el acto
de estudiar sea menos monétono y hasta se vuelve
entretenido.

« Motivacidn: Una de las mejores ventajas de tener
un grupo de estudio es que te mantiene motivado.
El entusiasmo de cada uno se suma y hace que
todos estén comprometidos con los objetivos del
equipo.

« Festejo: Cuando los miembros del equipo certifi-
can el festejo es mas significativo que si estudiarias
solo por tu cuenta.

*Rocio Rios es Administradora de Empresas, PMP, Jefe de Proyectos en la Bolsa Boliviana de Valores, Docente de Postgrado en Universidades

Bolivianas y Master en Proyectos.

**Andres Galleguillos es Ingeniero Industrial, MBA, PMP, CSM y Gerente de Proyectos en Audita Consulting.




Conociendo a los miembros
Maria del Carmen Villegas, PMP

Cargo: Directora de Innovacion y Transformacién Empresarial
Organizacion: Addvisory GROUP / ActualiSAP Consultores Bolivia
Sector: Consultoria / Tecnologia

1. ¢Cudles son los tres atributos
que mejor lo describen?
Integridad, resiliencia y asertivi-
dad.

2. ;Qué es lo que mas le satisface
de su trabajo?

La posibilidad de innovar, cambiar
y mejorar las organizaciones,
desde la estrategia de las empre-
sas pasando por sus procesos y su
tecnologia. En especial me motiva
la posibilidad de gestionar el
cambio en las personas y en los
equipos.

3. (De qué manera le ha ayudado
su certificacion profesional a desa-
rrollar su carrera?
La certificacién PMP, en principio,
me ha ayudado a profundizar mis
conocimientos en gestion de
proyectos y en el proceso he logra-
do conectarme con excelentes
profesionales apasionados por la
gestion de proyectos. Lograr la
primera certificaciéon y su respecti-
va actualizacion ha sido una moti-
vaciéon para mantenerme actuali-
zada y para ejecutar cada vez
mejores proyectos. Entre otras co-
». sas, contar con esta certifica-
cion, ademas del reconoci-
' miento profesional, me ha
abierto posibilidades en la

docenciay en la formaciéon empre-
sarial.

4, ;Cémo describiria su estilo de
direccion de proyectos?

Gestiono los proyectos como
mucha orientacién hacia el cliente;
me esfuerzo por alinear a mi
equipo y el proyecto hacia aque-
llos aspectos que mayor valor
agregan al cliente. Me enfoco
mucho en el potenciamiento y
desarrollo de las personas que son
parte de mi equipo porque estoy
convencida que una parte impor-
tante de éxito de los proyectos es
el aprendizaje que logran todos los
que participan del proceso.

5. ;En qué proyecto famoso le
hubiera gustado trabajar?

El desarrollo y lanzamiento del
cohete Falcon 9.

6. ;Qué personaje famoso te
gustaria tener en tu equipo de
proyecto?
Elon Musk

¢Conoce a alguien que deberia destacarse en estd pdgina?. Envienos un correo electrénico a: contacto@pmisc.org.bo




NOTICIAS

REM 2019 - AREQUIPA

Del 13 al 16 de marzo se realiz6 en Arequipa,
Peru la REM (Region Meeting) correspondiente
a Region 13 Sur de PMI, compuesta por los
capitulos de PMI de habla hispana en Sudamé-
rica, entre los que se cuentan: Peru, Bolivia,
Paraguay, Argentina, Uruguay y Chile. En esta
oportunidades los lideres trataron importan-
tes temas regionales para el desarrollo y
avance de sus respectivos capitulos, en térmi-
nos generales se conversé del proceso de
transformacion que esta experimentando PMI
y sus pilares estratégicos fundamentales.

CAPACITACION FUNDACION GAIA PACHA - PMlef

Tenemos el agrado de comunicar la firma de
convenio interinstitucional con Fundacion Gaia
Pacha de apoyo mutuo para difundir la Gestién
en Proyectos; en este sentido, el pasado 16 de
marzo los voluntarios de PMlef de la Comunidad
de Cochabamba, desarrollaron una primera
sesion de capacitacién a su personal para
apoyar el trabajo que realizan con proyectos en
pro del medio ambiente.

CHARLA INFORMATIVA SOBRE CERTIFICACIONES

El pasado 7 de Marzo en la Ciudad de Santa
Cruz y atendiendo el gran interés por parte de
nuestros afiliados, se llevo a cabo una charla
informativa sobre las certificaciones PMP,
CAPM y PMI-ACP. El principal objetivo del
encuentro fue despejar todas las dudas de los
interesados respecto al proceso y métodos de
estudio. Agradecemos a Javier Vaca y Anibal
Guzman Miranda por compartir sus experien-
cias relacionadas al proceso de certificaciony a
todos los asistentes por permitirnos compartir
este agradable encuentro.




NOTICIAS

REUNION DE VOLUNTARIOS

El pasado 25 de Marzo en la ciudad de La
Paz se tuvo una reunién para presentar las
diferentes oportunidades de voluntariado
gue existen dentro de la Comunidad. Com-
partimos experiencias y anécdotas de los
miembros de la Directiva en su trayectoria
como voluntarios, hablamos sobre las
funciones y objetivos de cada una de las
carteras de trabajo e invitamos a los asis-
tentes a unirse a nuestros equipos de
trabajo.

HAPPY HOUR MIEMBROS

El pasado 28 de marzo en la ciudad de
Santa Cruz se llevo a cabo el primer Happy
Hour del afio con el apoyo de Practical Thin-
king, en esta ocasion tuvimos la oportuni-
dad de compartir un agradable momento
con Ricardo Triana, Presidente de la Junta
Directiva PMI Global 2014.

El pasado 22 de marzo se llevo a cabo el
taller “Camino emprendedor: El Lider se
hace”en la Univalle de Cochabamba, conla
Colaboracion de Roxana Valdivia, quien
orientd sobre las herramientas necesarias
para ser un emprender en la era digital y
desarrollar habilidades de Liderazgo.




Cursos Instituciones Aliadas

Curso online en Direccion de Proyectos con la Guia PMBOK?® 6ta edicion
y preparacion examen PMP®/CAPM®

Organizado por: PM C!E?Bowm.-'

Project Management Cansulting®

Consultas:

@ cursovirtual@pmc-bolivia.com

@) +(591) 70722333

Descuento del 10% a miembros del Capitulo PMI Santa
Cruz Bolivia Chapter.

| ALIANIAS:
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ExecutionSohdions

[ e, SITRISKELL
“EL MEJOR CURSOD

rsovirtual@pme-bolivia.com
w.pmc-bolivia.com
& +591.707.22.333

APLICAMODS
FRACTICAS
RECOMENDADAS DE:

WBA &
PMI*
AACEI

- Sehaol
?:EP School

Dowicids dy Prosicion
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NOVEDADES

BIENVENIDA A LOS NUEVOS MIEMBROS

- Blanca Azabe « Mariana Atahuachi
« Luz Calla « Claudia Chulver

« Oscar Chuquimia « Maysa Claros

- Raissa Copa « Tedi Escalera

- Grecia Flores » Mercedes Gonzales 364
« Wilson Hualliri « Christian Lizarazu
« Zulay Mamani - Carlos Marquez

- Raul Monroy « Mauricio Morales

TOTAL DE MIEMBROS
MARZO 2019

CERTIFICACIONES

PMP® :55
CAPM® 14
« Coral Nina  Lucia Nunez PMI-ACP® :3

- Paola Romay « Winston Tenorio PMI-SP® 21
. PMI-RMP® : 1
- Eliot Torrez - lvana Vera PGMP® - 1

NUEVOS MIEMBROS CERTIFICADOS

Felicitaciones a los nuevos certifica-
dos por este gran logro:

Javier Aviles, PMP
Fernando Ibanez
Jheyson Ayala

REVISION DEL ESTANDAR DE GESTION DEL VALOR GANADO

El borrador del Estandar para la Ges-
tion del Valor Ganado esta abierto
para comentarios y revision. Inicie
sesion y envie sus comentarios antes Tl

del 30 de abril de 2019. Ingresa aqui. EARNED VALUE (.
. J MANAGEMENT




AGRADECIMIENTO A LOS COLABORADORES

Agradecemos a todos los voluntarios y miem-
bros que participaron de manera activa en la
elaboracién de esta novena edicion del boletin
y en el envio de sus articulos y la revisiéon de los
mismos.

Albert Barriga
Humberto Cooley
Andres Gallegillos
Rocio Rios

Fabio Sandoval
Jerry Fletcher
Orlando Mendieta

Aprovechamos la oportunidad
para invitar a mas colaboradores
que deseen enviar sus articulos
para compartir sus conocimien-
tos y experiencias para que sean
evaluados para su posterior
difusién.

Los interesados pueden enviar
sus consultas y sugerencias al

correo contacto@pmisc.org.bo.

Gabriela Severiche Siles
Edicion y Coordinacion general

Carlos Fernando Vargas

Diseno




